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Entsprechenserklarung der Geschaftsfiihrung der 1155PM consultants
GmbH zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" gemal §161 Aktiengesetz der
Bundesrepublik Deutschland.

Die Geschaftsflihrung der 1155PM consultants GmbH hat in der Sitzung vom 01. Oktober 2024
beschlossen, weiterhin freiwillig samtlichen Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom 07. Februar 2017 zu
entsprechen, soweit diese Regelungen auf eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung nach
deutschem Recht anwendbar sind. Diese Erklarung ist jahrlich zu erneuern. Das nachste Mal
am 30. September 2025.

Berlin, 01.10.2024

1155PM consultants GmbH

Fur die Geschaftsfiihrung:

Die Unterschriften von Frau Christina Hogy und Herrn Jirgen Hahn sind aus Datenschutzgriinden auf der Online-Version dieses
Dokumentes nicht hinterlegt. Das Dokument mit den Originalunterschriften kann auf Nachfrage jederzeit vorgelegt werden.

Jirgen Hahn ppa. Christina Hogy
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1 Praambel

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (der  Kodex") stellt wesentliche gesetzliche Vor-
schriften zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften (Unter-
nehmensfilhrung) dar und enthilt international und national anerkannte Standards guter
und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Der Kodex hat zum Ziel, das deutsche
Corporate Governance System transparent wund nachwollziehbar zu machen. Er will das
Vertraven der internationalen und nationalen Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und der
ffentlichkeit in die Leitung und Uberwachung deutscher borsennotierter Gesellschaften
fordern.

Der Kodex verdeutlicht die Verpflichtung von Vorstand und Aufsichtsrat, im Einklang mit den
Prinzipien der Sozialen Marktwirtschaft fir den Bestand des Unternshmens und seine
nachhaltige Wertschd pfung zu sorgen (Unternehmensinteresse). Diese Prinzipien verlangen
nicht nur Legalitdt, sondern auch ethisch fundiertes, eigenverantwortliches Verhalten
|Leithild des Ehrbaren Kaufmanns).

Institutionelle Anleger sind fir die Unternehmen von besonderer Bedeuvtung. Von ihnen wird
erwartet, dass sie ihre Eigentumsrechte aktiv und verantwortungsvoll auf der Grundlage von
transparenten und die Machhaltigkeit berdcksichtigenden Grundsatzen ausliben.

Deutschen Aktiengesellschaften ist ein duales Fihrungssystem gesetzlich vorgegeben.

Der Vorstand leitet das Untermehmen in eigener Verantwortung. Die Mitglieder des Vor-
stands tragen gemeinsam die Verantwortung fir die Unternehmensleitung. Der Vorstands-
vorsitzende koordiniert die Arbeit der Vorstandsmitglieder.

Der Aufsichtsrat bestellt, Gberwacht und berdt den Vorstand und ist in Entscheidungen, die
von grundlegender Bedeutung fir das Untermehmen sind, unmittelbar eingebunden. Der
Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden von den Aktiongren in der Hauptversammlung ge-
waihlt. Bei Unternehmen mit mehr als 500 bzw. 2.000 Arbeitnehmem im Inland sind auch die
Arbeitnehmer im Aufsichtsrat vertreten, der sich dann zu einem Drittel bzw. zur Hilfte aus
wvon den Arbeitnehmern gewdhlten Vertretern zusammensetzt. Bei Unternehmen mit mehr
als 2.000 Arbeitnehmern hat der Aufsichtsratsvorsitzende, der praktisch immer ein Vertreter
der Anteilseigner ist, ein die Beschlussfassung entscheidendes Zweitstimmrecht. Die von den
Aktionaren gewahlten Anteilseignervertreter und die Arbeitnehmervertreter sind gleicher-
maEen dem Unternehmensinteresse verpflichtet.

Alternativ erdffnet die Europdische Gesellschaft (SE) die Moglichkeit, sich auch in Deutsch-
land fir das international verbreitete System der Fihrung durch ein einheitliches Leitungs-
organ (Verwaltungsrat) zu entscheiden.
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Die Ausgestaltung der unternehmerischen Mitbestimmung in der SE wird grundsatzlich durch
eine Vereinbarung zwischen der Unternehmensleitung und der Arbeitnehmerseite fest-
gelegt. Die Arbeitnehmer in den EU-Mitgliedstaaten sind einbezogen.

Die Aechnungslegung deutscher Unternehmen ist am True-and-fair-view-Frinzip orientiert
und hat ein den tats8chlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermbgens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens zu vermitteln.

Empfehlungen des Kodex sind im Text durch die Verwendung des Wortes ,soll” gekenn-
zeichnet. Die Gesellschaften kdnnen hiervon abweichen, sind dann aber verpflichtet, dies
jghrlich offenzulegen und die Abweichungen zu begrinden (.comply or explain®). Dies
erméglicht den Gesellschaften die Berlcksichtigung branchen- oder unternehmensspezi-
fischer Bedlrfnisse. Eine gut begrindete Abweichung von einer Eodexempfehlung kann im
Interesse einer guten Unternehmensfihrung liegen. So tragt der Kodex zur Flexibilisierung
und Selbstregulierung der deutschen Unternehmenswverfassung bei. Ferner enthilt der Kodex
Anregungen, von denen ohne Offenlegung abgewichen werden kann; hierflr verwendeat der
Kodex den Begriff .sollte”. Die Ubrigen sprachlich nicht so gekennzeichneten Teile des Kodex
betreffen Beschreibungen gesetzlicher Vorschriften und Erlduterungen.

In Regelungen des Kodex, die nicht nur die Gesellschaft selbst, sondern auch ihre Konzern-
unterneshmen betreffen, wird der Begriff ,Unterneshmen” statt ,Gesellschaft” verwendet.

Der Kodex richtet sich in erster Linie an borsennotierte Gesellschaften und Gesellschaften
mit Kapitalmarktzugang im Sinne des & 161 Absatz 1 Satz 2 des Aktiengesetzes. Auch nicht
kapitalmarktorientierten Gesellschaften wird diz Beachtung des Kodex empfohlen.

Far die Corporate Gowvernance borsennotierter Ereditinstitute und Versicherungsunter-
nehmen ergeben sich aus dem jeweiligen Aufsichtsrecht Besonderheiten, die im Kodex nicht
berlcksichtigt sind.

Der Kodex wird in der Regel einmal jahrlich vor dem Hintergrund nationaler und internatio-
naler Entwicklungen Oberprift und bei Bedarf angepasst.
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2 Aktiondre und Hauptversammlung

21

211

Aktiondre

Die Aktiondre nehmen im Rahmen der gesetzlichen und satzungsmakig vorgesehenen
Mibglichkeiten ihre Rechte vor oder wihrend der Hauptversammlung wahr und dben
dabei ilr Stimmrecht aus.

Jede Aktie gewdhrt grundsatzlich eine Stimme. Aktien mit Mehrstimmrechiben oder Vor-
zugsstimmrechten |.golden shares") sowie Hochststimmrechte bestehen nicht.

Hauptversammlung

Der Vorstand legt der Hauptwersammilung den Jahresabschluss, den Lagebericht, den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht vor. Sie entscheidet dber die Gewinnwver-
wendung sowie die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat und wahit in der Regel die
Anteilseignenvertreter im Aufsichtsrat und den Abschlussprifer.

Dariber hinaus entscheidet die Hauptversammlunmg Ober den Inhalt der Satrung,
insbesondere den Gegenstand der Gesellschaft und wesentliche StrukturmaBnahmen
wie Unternehmensvertrdge und Umwandlungen, Ober die Ausgabe von neuen Aktien
und won Wandel- und Optionsschuldverschreibungen sowie Ober die Ermachtigung zum
Erwerb eigener Aktien. Sie kann dber die Billigung des Systems der VergOtung der
Vorstandsmitglieder beschliefen.

Bei der Ausgabe neuer Aktien haben die Aktiondre grundsitzlich ein ihrem Anteil am
Grundkapital entsprechendes Bezugsrecht.

Jeder Aktiondr ist berechtigt, an der Hauptwersammlung teilzunehmen, das Wort zu
Gegenstanden der Tagesordnung zu ergreifen und sachbezogene Fragen und Antrage zu
stellen.

Der Versammlungsleiter sorgt fir eine zlgige Abwicklung der Hauptversammlung. Dabei
sollte er sich davon leiten lassen, dass eine ordentliche Hauptwersammilung spitestens
nach vier bis sechs Stunden beendet ist.

Einladung rur Hauptversammlung, Stimmrechtsvertreter

Die Hauptversammlung ist wom Vorstand mindestens einmal jEhrlich unter Angabe der
Tagesordnung einzuberufen. Aktiondrsminderheiten sind berechtigt, die Einberufung
einer Hauptversammlung und die Erweiterung der Tagesordnung zu werlangen. Die
Einberufung sowie die vorm Gesetz fir die Hauptversammlung verlangten Berichte und
Unterlagen einschlieflich des Geschaftsberichts sind fir die Aktiondre leicht erreichbar
auf der Internetseite der Gesellschaft zusammen mit der Tagesordnung zugdnglich zu
machen.
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Die Gesellschaft soll den Aktionaren die perstnliche Wahrnehmung threr Rechte und die
Stimmrechtsvertretung erleichtemn. Der Varstand soll fir die Bestellung eines Vertreters
fir die weisungsgebundene Ausiibung des Stimmrechts der Aktionare sorgen; dieser
sollte auch wahrend der Hauptversammlung erreichbar sein.

Die Gesellschaft solite den Aktiondren die Verfolgung der Hauptwersammlung Ober
moderne Kommunikationsmedien (z.B. Internat) erméglichen.

3 Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

31

3.2

33

3.4

35

3.6

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternshmens eng zusammen.

Der Yorstand stimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichts-
rat ab und erbrtert mit ihm in regelmiBigen Abstanden den Stand der Strategieumset-

IUng.

Fiir Geschafte von grundlegender Bedeutung legen die Satzung oder der Aufsichtsrat -
dieser gegebenenfalls auch im Einzelfall = Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats fest.
Hierzu gehdren Entscheidungen oder PMaBnahmen, die die Vermbgens-, Finanz- oder
Ertragslage des Unternehmens grundlegend verdndern.

Die Information des Aufsichtsrats ist Aufgabe des Vorstands. Der Aufsichtsrat hat jedoch
seinerseits sicherzustellen, dass er angemessen informiert wird. Zu diesem Zweck soll der
Aufsichtsrat die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands ndher festlegen.

Der Worstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend dber alle
fur das Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschiftsent-
wicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Er geht auf Abwei-
chungen des Geschiftsverlaufs wvon den aufgesteliten Planen und Zielen unter Angabe
von Grilnden ein.

Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat sind in der Regel in Textform zu erstatten.
Entscheidungsnotwendige Unterlagen werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats
miglichst rechtzeitig vor der Sitzung zugeleitet.

Gute Unternehmensfiihrung setzt eine offene Diskussion zwischen Vorstand wnd Auf-
sichtsrat sowie in Vorstand und Aufsichtsrat voraus. Die umfassende Wahrung der
Vertraulichkeit ist dafir von entscheidender Bedeutung.

Alle Organmitglieder stellen sicher, dass die won thnen zur Unterstiitzung einbezogensn

Mitarbeiter die Verschwiegenheitspflicht in gleicher Weise einhalten.

In mitbestimmten Aufsichtsriten kbnnen die Vertreter der Aktion3re und der Arbeit-
nehmer die Sitzungen des Aufsichtsrats jeweils gesondert, gegebenenfalls mit Mitglie-
dern des Vorstands, vorbereiten.
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Der Aufsichtsrat soll bei Bedarf ohne den Vorstand tagen.

Bei ginem Ubermahmeangebot missen Vorstand und Aufsichtsrat der Zielgesellschaft
eine begrindete Stellungnahme zu dem Angebot abgeben, damit die Aktiondre in Kennt-
nis der Sachlage dber das Angebot entscheiden kinnen.

Der Vorstand darf nach Bekanntgabe eines Ubernahmeangebots bis zur Verdffentlichung
des Ergebnisses keine Handlungen vornehmen, durch die der Erfolg des Angebots ver-
hindert werden kinnte, soweit solche Handlungen nicht nach den gesetzlichen Rege-
lungen erlaubt sind. Bei ihren Entscheidungen sind Vorstand und Aufsichtsrat an das
beste Interesse der Aktionire und des Unternshmens gebunden.

Der Vorstand solite im Falle gines Ubernahmeangebots eine auBerordentliche Haupt-
versammiung einberufen, in der die Aktiondre Gber das Ubernahmeangebot beraten und
gegebenenfalls dber gesellschaftsrechtliche MaBnahmen beschlisBen.

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat beachten die Regeln ordnungsgemaRer
Unternehmensfihrung. Verletzen sie die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften
Geschiftsleiters bzw. Aufsichtsratsmitglieds schuldhaft, so haften sie der Gesellschaft
gegeniber auf Schadensersatz. Bei unternehmerischen Entscheidungen liegt keine
Pflichtverletzung wor, wenn das Mitglied wvon Vorstand oder Aufsichtsrat
verninftigerweise annehmen durfte, auf der Grundlage angemessenar Information zum
‘Wohle der Gesellschaft zu handeln [Business Judgement Rule).

SchlieBt die Gesellschaft fir den Vorstand eine DEO-Versicherung ab, ist ein Selbstbehalt
von mindastens 10 % des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der
festen jahrlichen Vergltung des Vorstandsmitglieds zu vereinbaren.

In giner D&O-Versicherung fir den Aufsichtsrat soll ein entsprechender Selbstbehalt ver-
einbart werden.

Die Gewdhrung von Krediten des Unternehmens an Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie ihre Angehbrigen bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Uber die Corporate Governance sollen Vorstand und Aufsichtsrat jéhrlich berichten
[Corporate Governance Bericht) und diesen Bericht im Zusammenhang mit der Erkl&rung
zur Unternehmensfhrung verdffentlichen. Dabei sollte avch zu den Kodexanregungen
Stellung genommen werden. Die Gesellschaft soll nicht mehr aktuelle Entsprechenserkl3-
rungen zum Kodex fiinf Jahre lang auf ihrer Internetseite zugdnglich halten.

4 Vorstand

4.1

Aufgaben und Zustandigkeiten

4.1.1 Der Vorstand leitet das Untemehmen in eigener Verantwortung im Unternehmens inte-

resse, also unter Berlicksichtigung der Belange der Aktionare, seiner Arbeitnehmer und
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der sonstigen dermn Unternehmen wverbundenen Gruppen (5takeholder) mit dem Ziel
nachhaltiger Wertschopfung.

Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit
dem Aufsichtsrat ab und sorgt fr ihre Umsetzung.

Der Vorstand hat fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unterneh-
mensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch die Konzemn-
untermehmen hin (Compliance). Er soll fir angemessene, an der Risikolage des
Untermehmens ausgerichtete MaBnahmen [Compliance Management System) sorgen
und deren Grundzige offenlegen. Beschaftigten soll auf gesignete Weise die Moglichkeit
eingerdumt werden, geschiltzt Hinweise auf Rechtsverstdle im Unternehmen zu geben;
auch Dritten sollte diese Moglichkeit eingerdumt werden.

Der Vorstand sorgt fir ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im
Unternehmen.

Der Vorstand soll bei der Besetzung von Flhrungsfunktionen im Unternehmen auf Vielfalt
[Diversity] achten und dabei insbesondere eine angemessene Berlcksichtigung von
Fraven anstreben. FUr den Frauenanteil in den beiden Flhrungsebenen unterhalb des
Vorstands legt der Vorstand ZielgréBen fest.

Zusammensetzung und Vergiitung

Der Vorstand soll aus mehreren Personen bestehen und ginen Vorsitzenden oder Spre-
cher haben. Eine Geschaftsordnung soll die Arbeit des Vorstands, insbesondere die
Ressortzustandigkeiten einzelner Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtworstand vaorbe-
haltemen Angelegenheiten sowie die erforderliche Beschlussmehrheit bei Worstands-
beschlissen (Einstimmigkeit oder Mehrheitsbeschluss) regein.

Das Aufsichtsratsplenum setzt die jeweilige Gesamtvergltung der einzelnen Vorstands-
mitglieder fest. Besteht ein Ausschuss, der die Vorstandsvertrige behandelt, unterbreitet
er dem Aufsichtsratsplenum seine Vorschldge. Das Aufsichtsratsplenumn beschlieft das
Vergiitungssystem fir den Vorstand und dberpriift es regelmagig.

Die Gesamtvergitung der einzelnen Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrats plenum
unter Einbeziehung von etwaigen KEonzernbezigen auf der Grundlage einer Leistungs-
beurteilung festgelegt. Eriterien fir die Angemessenheit der Vergltung bilden sowaohl die
Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine persbnliche Leistung, die wirtschaft-
liche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Oblich-
keit der Vergltung unter Berlcksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergltungs-
struktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt. Hierbei soll der Aufsichtsrat das Verhaktnis
der Vorstandsverglitung zur Vergltung des oberen Fihrungskreises und der Belegschaft
insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung beriicksichtigen, wobei der Aufsichtsrat filr
den Vergleich festlegt, wie der obere Flhrungskreis und die relevante Belegschaft abzu-
grenzen sind.
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der sonstigen dem Unternehmen werbundenen Gruppen (Stzkeholder) mit dem Ziel
nachhaltiger Wertschdpfung.

Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit
dem Aufsichtsrat ab und sorgt fir ihre Umsetzung.

Der Vorstand hat fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unterneh-
mensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch die Konzemn-
unternehmen hin (Compliance). Er soll fir angemessene, an der Risikolage des
Unternehmens ausgerichtete MaBnahmen [Compliance Management Systemn) sorgen
und deren Grundzige offenlegen. Beschiftigten soll auf geeignete Weise die Moglichkeit
eingerdumt werden, geschiitzt Hinweise auf RechtsverstdRe im Unternshmen zu geben;
auch Dritten sollte diese Moglichkeit eingerdumt werden.

Der Vorstand sorgt fir ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im
Untermehmean.

Der Vorstand soll bei der Besetzung won Flhrungsfunktionen im Unternehmen aufVielfalt
[Diversity] achten und dabei insbesondere eine angemessene Berlcksichtigung von
Fraven anstreben. Fir den Fravenanteil in den beiden Flhrungsebenen unterhalb des
Vorstands legt der Vorstand ZielgriBen fest.

Zusammensetzung und Verglitung

Der Vorstand soll aus mehreren Personen bestehen und einen Vorsitzenden oder Spre-
cher haben. Eine Geschaftsordnung soll die Arbeit des Vorstands, insbesondere die
Ressortzustandigheiten einzelner Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtworstand vorbe-
haltenen Angelegenheiten sowie die erforderiche Beschlussmehrheit bei Vorstands-
beschlissen (Einstimmigkeit oder Mehrheitsbeschluss) regeln.

Das Aufsichtsratsplenum setzt die jeweilige Gesamtwergltung der einzelnen Vorstands-
mitglieder fast. Besteht ein Ausschuss, der die Vorstandsvertrige behandelt, unterbreitet
er dem Aufsichtsratsplenum seine Vorschldge. Das Aufsichtsratsplenum beschlieft das
Vergitungssystem fir den Vorstand und Gberpriift es regelm3Big.

Die Gesamtvergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrats plenum
unter Einbeziehung von etwaigen Konzernbezigen auf der Grundlage einer Leistungs-
beurtsilung festgelegt. Kriterien fir die Angemessenheit der Verglitung bilden sowohl die
Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine persdnliche Leistung, die wirtschaft-
liche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens aks auch die Ublich-
keit der Verglitung unter Berlcksichtigung des Vergleichsumfelds und der Verglitungs-
struktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt. Hierbei soll der Aufsichitsrat das Verhaktnis
der Vorstandswerglitung zur Vergltung des oberen Fihrungskreises und der Belegschaft
insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung berlcksichtigen, wobei der Aufsichtsrat fiir
den Vergleich festlegt, wie der obere Fihrungskreis und die relevante Belegschaft abzu-
grenzen sind.
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Beendigung der Tatigkeit als Vorstandsmitglied gewahrt oder die wahrend des Geschafts-
jahres gedndert worden sind. Die Offenlegung unterbleibt, wenn die Hauptversammlung
dies mit Dreiviertelmehrheit anderweitig beschlozsen hat.

Die Offenlegung erfolgt im Anhang oder im Lagebericht. In einem Vergltungsbericht als
Teil des Lageberichts werden die Grundzige des Vergltungssystems fir die Vorstands-
mitglieder dargestelit. Die Darstellung soll in allgemein versténdlicher Form erfolgen.

Der Vergitungsbericht soll auch Angaben zur Art der von der Gesellschaft erbrachten
Nebenleistungen enthakten.

Ferner sollen im Verglitungsbericht fir jedes Vorstandsmitglied dargestellt werden:

- die fur das Berichtsjahr gewahrten Zuwendungen einschlieflich der Nebenleistungen, bei
variablen vergitungsteilen ergénzt um die erreichbare Maximal- und Minimalvergiitung,

- der Zufluss fur das Berichtsjahr aus Fixvergitung, kurzfristiger variabler vergitung und
langfristiger variabler Vergiitung mit Differenzierung nach den jeweiligen Bezugsjahren,

- bei der altersversorgung und sonstigen Versorgungsleistungen der Versorgungsaufwand
im bzw. fir das Berichtsjahr.

Fir diese Informationen sollen die als Anlage beigeflgten Mustertabellen verwandt
werden.

Interessenkonflikte

Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie dirfen bei thren
Entscheidungen keine persnlichen Interessen werfolgen, unterliegen wihrend ihrer
Tatigkeit fir das Unternehmen einem umfassenden Wettbewerbsverbot und diirfen
Geschiftschancen, die dem Unternehmen zustehen, nicht fir sich nutzen.

Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter ddrfen im Zusammenhang mit ihrer Tatigheit weder
fur sich noch fir andere Personen von Dritten ungerechtfertigte Vorteile fordern oder
annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile gewihren.

Jedes Vorstandsmitglied soll Interessenkonflikte dem Aufsichitsrat gegendber unverzig-
lich offenlegen und die anderen Vorstandsmitglieder hierlber informieren. Alle Geschaf-
te zwischen dem Unternehmen einerseits und den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen
nahe stehenden Personen oder fhnen persdnlich nahe stehenden Unternehmungen
andererseits haben branchendblichen 5tandards zu entsprechen. Bei Geschaften mit
Vorstandsmitgliedern vertritt der Aufsichtsrat die Gesellschaft. Wesentliche Geschifte
mit einem Vorstandsmitglied nahe stehenden Personen oder Unternehmungen sollen
nur mit Zustimrmung des Aufsichtsrats vorgenommen werden.

Vorstandsmitglieder sollen Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate auler-
halb des Unternehmens, nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats dbernehmen.
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5 Awufsichtsrat

5.1

511

5.1.2

513

5.2

Aufgaben und Zustindigkeiten

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung des Unternshmens regel-
makig zu beraten und zu Oberwachen. Er ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeu-
tung fir das Unternshmen einzubinden.

Der Aufsichtsrat bestellt und entldsst die Mitglieder des Vorstands. Bei der Zusammen-
setzung des Vorstands soll der Aufsichtsrat auch auf Vielfalt |Diversity] achten. Der
Aufsichtsrat legt filr den Anteil von Frauen im Vorstand ZielgroBen fest. Er soll gemeinsam
mit dem Vorstand for eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen. Der Aufsichtsrat kann
die Vorbereitung der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie der Behandlung der
Bedingungen des Anstellungsvertrags einschlieBlich der Vergltung Ausschiissen
Ubertragen.

Bei Erstbestellungen sollte die maximal magliche Bestelldaver von funf Jahren nicht die
Regel sein. Eine Wiederbestellung vor Ablauf eines Jahres vor dem Ende der Bestelldaver
bei gleichzeitiger Aufhebung der laufenden Bestellung soll nur bei Vorliegen besonderer
Umstinde erfolgen. Eine Altersgrenze fibr Vorstandsmitglieder soll festgelegt werden.

Der Aufsichtsrat soll sich eine Gesch3ftsordnung geben.

Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsratsvorsitzenden

Der Awufsichtsratsvorsitzende wird wom Aufsichtsrat aus seiner Mitte gewdhlt. Er
koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des
Aufsichtsrats nach aulen wahr.

Der Aufsichtsratsvorsitzende sollte in angemessenem Rahmen bereit sein, mit Investoren
Ober aufsichtsratsspezifische Themen Gesprache zu fihren.

Der awfsichtsratsvorsitzende soll zwischen den Sitzungen mit dem Vorstand, insbeson-
dere mit dem Vorsitzenden bzw. Sprecher des Vorstands, regelmaBig Kontakt halten und
mit ihm Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance des Unternehmens beraten. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende wird dber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Lage und Ent-
wicklung sowie fir die Leitung des Unternshmens von wesentlicher Bedeutung sind,
unverziglich durch den Vorsitzenden baw. Sprecher des Vorstands informiert. Der
Aufsichtsratsvorsitzende hat sodann den Aufsichtsrat zu unterrichten wnd soll
erforderlichenfalls eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung einberufen.
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Bildung won Ausschiissen

Der Aufsichtsrat soll abhangig von den spezifischen Gegebenheiten des Unternshmens
und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschisse bilden. Die jeweiligen
Ausschussvorsitzenden berichten regelmalig an den Aufsichtsrat Ober die Arbeit der
Ausschilsse,

Der Aufsichtsrat soll einen Prifungsausschuss einrichten, der sich = soweit kein anderer
Ausschuss damit betraut ist = insbesondere mit der Uberwachung der Rechnungslegung,
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems, des intermen Revisionssystems, der Abschlussprifung sowie
der Compliance befasst.

Der Prifungsausschuss legt dem Aufsichtsrat eine begriindete Empfehlung fir die Wahl
des Abschlusspriifers vor, die in den Fillen der Ausschreibung des Prifungsmandats
mindestens zwei Kandidatem umfasst. Der Prifungsausschuss Oberwacht die
Unabhangigkeit des Abschlussprifers und befasst sich dardber hinaus mit den von ihm
zusitzlich erbrachten Leistungen, mit der Erteilung des Prifungsauftrags an den
Abschlussprifer, der Bestimmung wvon  Prifungsschwerpunkten uwnd  der
Honorarvereinbarung.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses soll dber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung won Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren verfligen. Er soll unabhidngig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied
der Gesellschaft sein, dessen Bestellung wor weniger als zwei Jahren endete. Der
Aufsichtsratsvorsitzende soll nicht den Vorsitz im Prifungsausschuss innehaben.

Der Aufsichtsrat soll einen Mominierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit Vertre-
tern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fir dessen Vorschlige an die
Hauptwersammilung zur Wahl won Aufsichtsratsmitgliedern geeignete Kandidaten
benennt.

Zusammensetzung und Verglitung

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt Ober die zur
ordnungsgemdBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fihigkeiten
und fachlichen Erfahrungen verflgen.

Der Aufsichtsrat soll fir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen und ein
Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeiten. Fir seine Zusammensetzung soll er
im Rahmen der unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigheit des Un-
ternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhangigen Aufsichtsrats-
rmitglieder im Sinn won Mummer 5.4.2, eine festzulegende Altersgrenze for Awufsichts-
ratsmitglieder und eine festzulegende Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdaver zum
Aufsichtsrat sowie Vielfalt (Diversity) angemessen beriicksichtigen. Fir die gew3hlten
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Arbeitnehmervertreter sind die besonderen Regeln der Mitbestimmungsgesetze zu
beachten.

Bei barsennotierten Gesellschaften, filr die das Mitbestimmungsgesetz, das Montan-
Mitbestimmungsgesetz oder das Mitbestimmungserganzungsgesetz gilt, setrt sich der
Aufsichtsrat zu mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern
zusammen.® Fir die anderen vom Gleichstellungsgesets erfassten Gesellschaften legt der
Aufsichtsrat fir den Anteil won Frauen Zielgrden fest.

Vorschlige des Aufsichtsrats an die Hauptwversammilung sollen diese Ziele berbcksichtigen
und gleichzeitig die Ausfillung des Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium anstreben.
Der Stand der Umsetzung soll im Corporate Governance Bericht verdffentlicht werden.
Dieser soll auch dber die nach Einschitzung des Aufsichtsrats angemessene Zahl
unabhingiger Mitglieder der Anteilseigner und die Mamen dieser Mitglieder informieren.

Der aufsichtsrat soll sich fir seine Vorschldge zur Wahl never Aufsichtsratsmitglieder an
die Hauptversammlung bei dem jeweiligen Kandidaten wergewissern, dass er den zu
erwartenden Zeitaufwand aufbringen kann. Dem Kandidatenvorschlag soll ein Lebenslauf
beigefilgt werden, der dber relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen Auskunft
gibt; dieser soll durch eine Obersicht dber die wesentlichen Titigkeiten neben dem
Aufsichtsratsmandat erganzt und fir alle Aufsichtsratsmitglieder jdhrlich aktualisiert auf
der Webseite des Unternehmens verdffentlicht werden.

Der Aufsichtsrat soll bei seinen Wahhworschldgen an die Hauptversammlung die persanli-
chen und die geschiftlichen Bezishungen eines jeden Kandidaten zum Unternehmen, den
Organen der Gesellschaft und einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionar
offenlegen.

Die Empfehlung zur Offenlegung beschrankt sich auf solche Umstande, die nach der Ein-
schdtzung des Aufsichtsrats ein objektiv urteilender Aktiondr fir seine Wahlentscheidung

als magebend ansehen wirde.

‘Wesentlich beteiligt im Sinn dieser Empfehlung sind Aktiongre, die direkt oder indirekt
miehr als 10 % der stimmberechtigten Aktien der Gesellschaft halten.

Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschitzung angemessene Anzahl unabhangiger
Mitglieder angehbren; der Awufsichtsrat soll dabei die Eigentimerstruktur
bericksichtigen. Ein Aufsichtsratsmitglied ist im 5inn dieser Empfehlung insbesondere
dann nicht als unabhdngig anzusehen, wenn es in einer persdnlichen oder einer
geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren Organen, sinem kontrollierenden

* per mindestanteil von jeweils 30 % an Frauen und Mannern im Aufsichtsrat ist bei erforderlich

werdenden Neuwwahlen und Entsendungen ab dem 1. Januar 2016 zur Basetzung einzelner oder
mehrerer Aufsichtsratssitze zu beachten (& 25 Absatz 2 des Einfuhrungsgesetzes zum Aktiengesatz
in der Fassung des Artikels 4 des Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
mMannern an Fohrungspositionen in der Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst vom 24. april
2015, BGEL 1 5. 642).
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Aktionar oder einem mit diesem verbundenen Untermehmen steht, die einen wesentli-
chen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begrinden kann. Dem Aufsichts-
rat sollen micht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehren.
Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesent-
lichen Wettbewerbemn des Unterngshmens ausiben.

‘Wahlen zum Aufsichtsrat sollen als Einzelwahl durchgefihrt werden. Ein Antrag auf
gerichtliche Bestellung eines Aufsichtsratsmitglieds soll bis zur ndchsten Hauptversamm-
lung befristet sein. Kandidatenvorschldge fir den Aufsichtsratsvorsitz sollen den
Aktiondren bekannt gegeben werden.

Vorstandsmitglieder dirfen vor Ablauf von zwei lahren nach dem Ende ikrer Bestellung
nicht Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft werden, es sei denn ihre Wahl erfolgt
auf Vorschlag von Aktionaren, die mehr als 25 % der Stimmrechte an der Gesellschaft
halten. In letzterem Fall soll der Wechsel in den Aufsichtsratsvorsitz eine der Hauptwer-
sammlung zu begrindende Ausnahme sein.

Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fir die ‘Wahrnehmung seiner
Mandate genlgend Zeit zur Verfligung steht. Wer dem Vorstand einer bérsennotierten
Gesellschaft angehort, soll insgesamt nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in kon-
zernaxternen barsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von konzern-
externen Gesellschaften wahrnehmen, die vergleichbare Anforderungen stellen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
FortbildungsmaRnahmen eigenverantwortlich wahr. Dabei sollen sie von der Gesellschaft
angemessen unterstltzt werden.

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder wird durch Beschluss der Hauptversammilung
oder in der Satzung festgelegt. Dabei sollen der Vorsitz und der stelvertretende Vorsitz
im Aufsichtsrat sowie der Vorsitz und die Mitgliedschaft in den Ausschissen berick-
sichtigt werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine Vergitung, die in einem angemessenen
Werhaltnis zu ihren Aufgaben und der Lage der Gesellschaft steht. Wird den Aufsichts-
ratsmitgliedern eine erfolgsorientierte Vergilitung zugesagt, soll sie auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein.

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder soll im Anhang oder im Lagebericht individu-
alisiert, aufgegliedert nach Bastandteilen ausgewiesen werden. Auch die vom Unterneh-
men an die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlten Vergltungen cder gewdhrten Vorteile
for personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistun-
gen, sollen individualisiert angegeben werden.

Falls gin Mitglied des Aufsichtsrats in einem Geschidftsjahr nur an der Halfte der Sitzungen
des Aufsichtsrats und der Ausschilsse, denen es angehdrt, oder weniger teilgenommen
hat, soll dies im Bericht des Aufsichtsrats wvermerkt werden. Als Teilnahme gilt auch gine
solche dber Telefon- oder Videockonferenzen; das salfte aber nicht die Regel sein.
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5.5 Interessenkonflikte

551 ledes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Es darf bei
seinen Entscheidungen weder persdnliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen,
die dem Unternehmen zustehen, fiir sich nutzen.

552 ledes Aufsichtsratsmitglied soll Interessenkonflikte, insbesondere solche, die auf Grund
eimer Beratung cder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sanstigen
Dritten entstehen kdnnen, dem Aufsichtsrat gegendber offenlegen.

553 DerfAufsichtsrat soll in seinem Bericht an die Hauptversammlung dber aufgetretens Inte-
ressenkonflikte und deren Behandlung informieren. Wesentliche und nicht nur vorliber-
gehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Been-
digung des Mandats fihren.

554 Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrige eines Aufsichtsratsmitglieds mit
der Gesellschaft bedlrfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.
5.6  Effizienzpriffung

Der aufsichtsrat soll regelmaRig die Effizienz seiner Tatigkeit Oberprofen.

& Transparenz

6.1 Die Gesellschaft wird die Aktionare bei Informationen unter gleichen Voraussetzungen
gleich behandeln. Sie soll ihnen unverziglich sdmtliche wesentlichen newen Tatsachen,
die Finanzanalysten wnd wergleichbaren Adressaten mitgeteilt worden sind, zur
Verfilgung stellen.

6.2 Im Rahmen der laufenden Offentlichkeitsarbeit sollen die  Termine der
Verdffentlichungen der Geschifrsberichte und unterjahrigen Finanzinformationen sowie
der Hauptwersammlung, won Bilanzpresse- und Analystenkonferenzen in einem

JFinanzkalender” mit ausreichendem Zeitvorlauf auf der Internetseite der Gesellschaft
publiziert werden.

7 Rechnungslegung und Abschlusspriifung
7.1 Rechnungslegung

711 Anteilseigner und Dritte werden durch den Konzernabschluss und den Kon-
zernlagebericht sowie durch unterjahrige Finanzinformationen unterrichtet. Sofern die
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Gesellschaft nicht verpflichtet ist, Quartalsmitteilungen zu verbffentlichen, soll sie die
Aktiondre unterjdhrig neben dem Halbjahresfinanzbericht in geeigneter Form Ober die
Geschifrsentwicklung,  insbesondere  dber wesentliche Weranderungen der
Geschiftsaussichten sowie der Risikosituation, informieren.

Der Konzernabschluss und der Konzernlzgebericht werden vom Vorstand aufgestellt und
vom Abschlussprifer sowie vom Aufsichtsrat gepridft. Unterjdhrige Finanzinformationen
zoll der Vorstand mit dem Aufsichtsrat oder seinem Prifungsausschuss wvor der
Vergffentlichung ergrtern. Der Konzemnabschluss wnd der Eonzernlagebericht sollen
binnen 90 Tagen nach Geschiftsjahresende, die wverpflichtenden unterjahrigen
Finanzinformationen sollen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, offentlich
zuganglich sein.

Der Corporate Governance Bericht soll konkrete Angaben Uber Aktienoptionsprogramme
und dhnliche wertpapierorientierte Anrsizsysteme der Gesellschaft enthalten, soweit
diese Angaben nicht bereits im Jahresabschluss, Konzermabschluss oder Vergltungs-
bericht gemacht werden.

Im Konzernabschluss sollen Beziehungen zu Aktionaren erldutert werden, die im Sinn der
anwendbaren Rechnungslegungsvorschriften als nahe stehende Personen zu qualifizie-
ren sind.

Abschlusspriifung

Waor Unterbreitung des Wahlvorschlags soll der Aufsichtsrat bzw. der Prifungsausschuss
eine Erkldrung des wvorgesehenen Prifers einholen, ob und gegebenenfalls welche
geschaftlichen, finanziellen, persdnlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem
Priifer und seinen Organen und Priffungsleitern sinerseits und dem Unternehmen und
seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhingigkeit
begrinden kinnen. Die Erklarung soll sich auch darauf erstrecken, in welchem Umnfang
im worausgegangenen Geschaftsjahr andere Leistungen fir das Unternehmen, insbeson-
dere auf dem Beratungssektor, erbracht wurden bzw. fir das folgende Jahr vertraglich
vereinbart sind.

Der Aufsichtsrat soll mit dem Abschlusspriifer vereinbaren, dass der Vorsitzende des
Aufsichtsrats bzw. des Prifungsausschusses dber wihrend der Prifung auftretende mag-
liche Ausschluss- oder Befangenheitsgrinde unverziiglich unterrichtet wird, soweit diese
nicht unverziglich beseitigt werden.

Der Aufsichtsrat erteilt dem Abschlussprifer den Prifungsauftrag und trifft mit ihm die
Honorarvereinbarung.

Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass der Abschlussprifer Ober alle fiir die Aufgaben des

Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverziiglich berichtet, die
bei der Durchfihrung der Abschlussprifung zu seiner Kenntnis gelangen.
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Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass der Abschlussprifer ihn informiert baw. im Pri-
fungsbericht vermerkt, wenn er bei Durchfihrung der Abschlussprifung Tatsachen fest-
stellt, die eine Unrichtigkeit der von WVorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erkl&rung
zum Kodex ergeben.

T.24 Der Abschlussprifer nimmt an den Beratungen des Aufsichtsrats dber den Jahres- und
Konzernabschluss teil und berichtet dber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung.
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